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Cuili este adresat acest ghid?

Acest ghid se adreseaza angajatilor din companiile
internationale care au sediiin Romania siin alte State
Membre din Uniunea Europeana.

Dac& nu aveti deja un Comitet European de intreprindere organizat in
cadrul firmei voastre si, alaturi de colegii tai, sunteti de parere ca firma
multinationala la care sunteti angajati:

M  Nu va consulta in prealabil atunci cand ia decizii care va afecteaza
locul de munca,

¥ Nuvainformeaza cu privire la situatia financiara (sau in alte
privinte) a sediului central/sucursalelor din strainatate,

¥ Desfasoara activitati de restructurare sau schimba strategia de
productie in celelalte tariin care are sedii, decizii care va
afecteaza si pe voi, atunci ar trebui sa luati in considerare
solicitarea organizarii unui astfel de Comitet in cadrul firmei
voastre.
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Ce sunt Comitetele Europene de
Intreprindere?

Reprezinta angajatii unei
companii multinationale la
nivel european. Prin
intermediul CEl
reprezentantii angajatilor
sunt consultati si informati
de catre managementul
companiei cu privire la
decizii transnationale luate
de firma respectiva care le-
ar putea afectalocul sau
conditiile de munca.
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Legea nr. 217/
2005 privind

o Inurma
constituirea, .
: : aplicarii
organizarea Si e
) ’ legislatiei,
functionarea <
; : rezulta un
Comitetului .
Comitet
European de
" : European de
Intreprindere a < .
Intreprindere

transpus directiva
in Romania

Disponibila aici:
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocum
ent/76082
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Odata cu crearea Pietei Unice de catre
Uniunea Europeana la inceputul anilor
1990, firmele europene au inceput sa se
dezvolte la nivel multinational,
deschizandu-si sedii in mai multe State
Membre ale Uniunii si contribuind la
dezvoltarea economica a regiunii.

Companiile au devenit mult mai dinamice, cadrul legal
permitandu-le saisi optimizeze costurile prin
transferul productiei in state cu costuri mai scazute.
Astfel, s-au dezvoltat corporatii multinationale cu
structuri complexe — sedii centrale cu sucursale, firme
multiple sub umbrela unei firme-mama etc. — care au
distantat punctul de luare a deciziilor de la centru.

Daca la nivel national, sindicatele si-au pastrat rolulin-
sustinerea si apararea drepturilor angajatilor, ’
europenizarea firmelor a redus capacitatea
sindicatelor nationale de a proteja drepturile
angajatilor la nivel transnational.
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Altfel spus, sindicatul care reprezinta un grup de
angajati din Romania de la o firma care mai are
un sediu siin Italia nu ii poate reprezenta si pe cei
din Italia desi, teoretic, lucreaza pentru aceeasi
firma. Angajatii din Italia nu pot comunica cu cei
din Romania, nu pot schimba informatii cu privire
la locul de munca, la beneficiile pe care le au, nu
se pot organiza in cazul unei restructurari, etc.

Pentru a veniinintdmpinarea acestor cazuri,
Uniunea Europeana a reglementat infiintarea
unor Comitete Europene de Intreprindere care,
dupa cum le spune si numele, sunt grupuri
(Comitet) formate din reprezentantii firmei
(conducere) alaturi de reprezentantii angajatilor
din toate tarile in care firma este activa si se R
organizeaza la sediul central al firmei
multinationale (Intreprinderea).

Rolul CET fiind de contribui la consolidarea pacii
sociale intre angajatii din toate tarile unde
compania are activitate si angajator.
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Scopul unui Comitet European de intreprindere
este sa ofere un loc de discutiiintre cele doua parti
in care echipa de management sa informeze si sa
consulte angajatii cu privire la aspecte precum:

™  structura firmei;

¥ situatia economica si financiara a firmei;

™ evolutia probabila a activitatilor firmei sau grupului de firme;

™ situatia angajarilor si previziunile de dezvoltare in acest domeniu;
¥  productia si vanzarile;

¥ investitiile;

™  principalele modificari care privesc organizarea firmei;

™ introducerea noilor metode de lucru sau a noilor procedee de
productie;

¥ transferurile de productie, fuziunile, reducerea dimensiunii sau
inchiderea firmei, a filialelor, sucursalelor ori a altor sedii secundare sau
a unor parti importante ale acestora;

¥ concedierile colective.



Care este rolul Comitetelor
Europene de Intreprindere?

Comitetele Europene de intreprindere sunt printre organismele
supranationale principale care lupta pentru asigurarea drepturilor
si a conditiilor de munca a angajatilor la nivel transnational.

DREPTUL LA INFORMARE

Majoritatea deciziilor importante la nivel de companie
multinationala sunt luate la nivel european (chiar daca compania
respectiva are si punct de lucru in Romania). Decizii - precum
restructurarea unei fabrici, mutarea unui punct de lucruin alta
tara sau protectii suplimentare la locul de munca - care
afecteaza angajatii din mai multe tari, ar fi luate de catre echipa
de management fara informarea respectivilor angajati daca nu
ar exista Comitetele Europene de intreprindere. Astfel, in cadrul
sedintelor Comitetului European de Intreprindere din compania
respectiva, managementul comunica deciziile importante
reprezentantilor angajatilor.

i
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DREPTUL LA CONSULTARE

Conducerea unei multinationale este obligata sa consulte
angajatii (prin reprezentantii acestora — sindicatele) daca doreste
sa ia decizii care vor afecta angajatii din mai multe tari si daca
existd un Comitet European de intreprindere la nivelul companiei
respective.

INCREDERE

Comitetele Europene de Intreprindere ofera o buna oportunitate
pentru un dialog constructiv si colaborativ intre conducere si
reprezentantii angajatilor. Respectandu-se obligatiile de
informare si consultare, se dezvolta o incredere reciproca intre
cele doua parti care se traduce prin conditii de munca mai bune
pentru beneficiarii finali — angajatii.
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Cum si cu ce ma ajuta -
ca angajat — Comitetele Europene
de Intreprindere?

Majoritatea sindicatelor care au fost
implicate in Comitete Europene de
Intreprindere, atat din Romania cat si
din strainatate, sustin ferm avantajele
acestor comitete siisi doresc ca
aceasta forma de consultare si de
informare la nivel european sa fie
adoptata de cat mai multe firme
multinationale.



Comitetele Europene de

Intreprindere pot avea urmatoarele
beneficii pentru angajati:

Ointelegere mai buna a strategiei de dezvoltare a
companiei si a planurilor sale de viitor care pot avea un
impact asupra locurilor de munca din Romania.

Cateodata angajatii (prin intermediul reprezentantilor care participa la intalnirile
Comitetelor Europene de Intreprindere) devin mai informati cu privire la planurile de
dezvoltare a firmei centrale decéat insasi conducerea sucursalei la care lucreaza, astfel
incat isi pot negocia mai bine drepturile viitoare.



Uniformizarea drepturilor salariatilor
din diferite state.

Informatiile primite in cadrul discutiilor de la CEl pot fi folosite siin procesul de
negociere de la nivel local. De exemplu, reprezentantii angajatilor romani de la firma X
afl&, in cadrul unei reuniuni a CEl, ca angajatii aceleasi firme dar angajati la sucursala din
Italia beneficiaza de un echipament mai nou de protectie sau de crese. Astfel, angajatii
pot negocia sa beneficieze de acelasi tratament si in Romania.

O comunicare mai buna
cu managementul central -
activitate-cheie in procesul de consultare.

Legislatia privind Comitetul European de intreprindere obligs conducerea centrala a
firmelor care au un astfel de comitet infiintat sa consulte angajatii in privinta deciziilor
care i afecteaza in mod direct. Participand (prin membrii de sindicat ce i reprezinta) la o
intalnire a Comitetului European de Intreprindere, angajatii din Romania pot obtine
informatii cu privire la anumite decizii - sanatatea si siguranta la locul de munca,
dezvoltarea sau mutarea proceselor de productie, concedieri, restructurari etc. - siisi
pot exprima punctul de vedere asupra acestora. De asemenea, angajatii pot folosi
oportunitatea de a aborda anumite probleme la nivelul conducerii centrale a firmei,
probleme care nu au putut firezolvate la nivelul conducerii locale.



O cunoastere mai buna a
situatiei financiare a corporatiei.

Fiind mai bine informati cu privire la situatia financiara a firmei-mama
precum si a sucursalelor, angajatii din Romania pot intelege mai bine
masurile luate in viitor, ceea ce contribuie la 0 comunicare mai buna
intre conducere si salariati, se pot pregati daca anumite masurile
afecteaza locul de munca si pot oferi observatii pertinente conducerii
in procesul de consultare.

O comunicare mai buna
cu angajatii din alte tari.

Participarea la reuniunile Comitetelor Europene de intreprindere
formate in cadrul unei companii ajuta reprezentantii angajatilor in a-si
crea legaturi cu alti reprezentanti, in a schimba informatii si pentru a
crea o solidaritate intre tari. Aceasta solidaritate poate fi utila in cazuriin
care compania decide sa inchida mai multe filiale Tn mai multe tari din
Europa — multiple concedieri colective - si se poate ajunge la o
negociere colectiva la nivel transnational care ar ajuta in atingerea unei
intelegeri mai buna pentru toti angajatii.
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Ce NU poate face un
Comitet European de
Intreprindere?

Comitetele Europene de Intreprindere sunt
foruri de consultare si informare. Prin urmare,
ele nu pot fi folosite pentru a negocia
contracte colective — aceasta activitate este
rezervata sindicatelor existente la nivelul
fiecarei sucursale intrucét la acest nivel se
negociaza prevederile contractuale sinu la
nivel european.

Totusi, CEl pot fi folosite drept oportunitati de
a obtine informatii care pot ulterior fi folosite,
daca este cazul, in actiuni de negocieri de catre
sindicate.



Cum se formeaza un Comitet
European de Intreprindere?

Comitetul European de Intreprindere (CEI) este compus din
membrii conducerii centrale si reprezentantii angajatilor din toate
tarile unde firma respectiva are peste 150 de angajati.

Un CEl poate fi format de catre orice companie multinationala
care indeplineste urmatoarele conditii cumulative:

¥ are cel putin 1000 de angajati in Spatiul Economic European (compus din
tarile membre din Uniunea Europeana si Islanda, Liechtenstein si Norvegia)

M are cel putin 150 de angajatiin cel putin doué state membre (fiecare).

Procedura de infiintare este demarata:

¥ lasolicitarea scrisd a 100 de angajati din cele doua tariin care firma are punct
de lucru sau

¥ lainitiativa angajatorului.
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Daca echipa de conducere de la nivel
central aproba solicitarea de ainfiinta
un CEI, atunci se va forma un grup
special de negociere care va elabora si
agrea acordul de infiintare a unui CEI.
Grupul va fi compus din reprezentantii
angajatilor (in majoritatea cazurilor,
acestea sunt sindicatele). Grupul si
conducerea de la sediul central au la
dispozitie 3 ani, conform legilor in
vigoare, pentru a negocia un acord de
infiintare a unui CEI.

Odata infiintat, Comitetul European de
Intreprindere, prin membirii acestuia
(cate un membru din fiecare Stat
Membru unde firma are filiale) decid
regulamentul de functionare si
organizare (desemnarea membirilor,
organizarea sedintelor/reuniunilor,
codul de conduita etc.).

Comitetele Europene de Intreprindere pe intelesul tuturor

Ceinseamna conducere
centrala?

Conducerea centrala sau
*Intreprinderea care exercita
controlul,, inseamna ca ,poate
exercita o influenta dominanta
asupra altei intreprinderiin
temeiul proprietatii,
participarii financiare sau a
regulilor care o
reglementeaza.,,

Acesta poate ,exercita
controlul,, prin detinerea a
majoritatii capitalului subscris,
dispunerea a majoritatii
voturilor atasate actiunilor
companiei sau numind mai
mult de jumatate din membrii
consiliului de administratie, de
conducere sau supervizare a
companiei.
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Cand se intalneste un Comitet
European de Intreprindere si ce
anume este pe

agenda de discutii?

Comitetele Europene de intreprindere se intalnesc, de
regula, cel putin 1 data pe an.

La intélnire participa conducerea de la sediul central si
reprezentantii salariatilor din toate tarile unde compania
are sedii.

Reprezentantii salariatilor au o sedinta pregatitoare
separata, urmata de o sedinta (,,plen,,) comun alaturi de
conducere.

Separat, pot fi organizate si cursuri de perfectionare
pentru reprezentantii angajatilor pe diferite subiecte ce tin
de mediul afacerilor pentru a asigura o intelegere mai buna
a acestui subiect.



Agenda de
discutii poate
viza
urmatoarele
subiecte:

Comitetele Europene de intreprindere pe intelesul tuturor

DEZVOLTARE
sistemele de productie, transferuri de
productie etc.

STRATEGIE
structura si strategia companiei, inclusiv schimbarile
importante la nivelul organizational, fuziuni/divizari,
restructurari, inchideri, etc.

FINANTE
situatia financiara si economica a
companiei, investitiile companiei, etc.

RESURSE UMANE
situatia angajarilor, restructurari, salarii,
conditii de munca etc.




Probleme care pot aparea
In formarea unui Comitet

European de 4
Intreprindere

i;

Nevoia de expertiza.
Formarea unui Comitet European de Intreprindere este un proces

care necesita implicarea unor resurse de timp precum si expertiza
unor experti sindicali si legali. Astfel veti fi siguri ca veti avea toate
informatiile corecte, veti completa toate documentele necesare si
veti urma toti pasii obligatorii pentru infiintarea unui CEI.




Reticenta angajatorului de a agrea
infiintarea unui CEI.

Chiar daca legislatia privind infiintarea unui CEl este favorabila
salariatilor atunci cand compania respectiva intruneste toate
conditiile de a participa intr-o astfel de structura, este posibil ca
managementul sa nu fie in continuare de acord. Aici este foarte
important sa contati pe sprijinul sindicatului din care faceti parte.

Colegilocali si straini reticentiin
sprijinirea demersului.

Pentru a depune o solicitare privind infiintarea unui CEl in compania
voastra, aveti nevoie de sustinerea scrisa a cel putin 100 de colegi de
munca din tara si din strdinatate. Aceste semnaturi pot fi greu de
strans daca colegii dvs. nu inteleg conceptul si nu doresc sa se
implice. Aici este foarte important sa va documentati temeinic ca sa
fiti sigur ca aveti argumentele potrivite pentru a-i convinge si sa
obtineti sprijinul unui sindicat.



Identificarea conducerii centrale ale companiei
multinationale la care lucrati.

Datorita structurii complicate ale unor companii multinationale, este
posibil sa fie dificil sa identificati corect conducerea centrala. Aici va
puteti folosi de definitia data de Comisia Europeana in Directiva
2009/38: conducerea centrala sau ”intreprinderea care exercita
controlul,, inseamna ca ,poate exercita o influenta dominanta asupra
alteiintreprinderiin temeiul proprietatii, participarii financiare sau a
regulilor care o reglementeaza.,, Acesta poate ,exercita controlul,
prin detinerea a majoritatii capitalului subscris, dispunerea a
majoritatii voturilor atasate actiunilor companiei sau numind mai mult
de jumatate din memobrii consiliului de administratie, de conducere
sau supervizare a companiei.



Exemple de bune practici

¥ General Motors Europe
M TNT

¥ Univeler Group

M Areva

¥ DEUTSCHE BAHN



GENERAL MOTORS E] General Motors
EUROPE

Comitetul European de Intreprindere de la General Motors Europa este vazut drept un
caz exemplar de realizare a potentialului acestei forme de organizare.

Cel a fost infiintat in 1996 si a fost initial folosit de manierd pur formala de catre
conducere, care prefera sa incheie acorduri la nivel national decat sa discute la nivel
european.

Odat& cu numirea unui nou presedinte la carma CEl - Klaus Franz —accentul s-a pus pe
intarirea solidaritatii siincrederii intre membrii Comitetului si rezultatele nu au intarziat
s& apara. In primul rand, a fost semnat un acord de solidaritate intre membrii CEl din
diferitele tariin care General Motors Europa avea sedii locale.

Acordul a fost baza construirii unui plan de actiuni de solidaritate care a culminat cu
organizarea unor proteste simultane a peste 40,000 angajatiin toata Europa contra
masurilor de restructurare planificate de General Motors Europa.

In fata unei asemenea organizari, conducerea centrald a companiei a semnat un acord
cadru la nivel european (aplicabil tuturor sediilor firmei din Europa) prin care au agreat
sa opreasca concedierile si sa garanteze faptul ca angajatii de la centrele de productii
inchise vor fi transferati la alte centre.
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TNT

In 2006 firma de curierat olandeza TNT isi anunt intentia de a vinde divizia logistica.
Ingrijorati, angajatii diviziei solicita, prin intermediul Comitetului European de
Intreprindere organizat in cadrul TNT, s& participe la procesul de vanzare.

Dupa semnarea unor acorduri de confidentialitate, conducerea a permis ca trei
reprezentanti CEl sa participe la negocierile de vanzare.

Rezultatul a fost ca noul proprietar al diviziei logistice (Appollo Management), TNT si
Comitetul European de Intreprindere au semnat un acord prin care noul proprietar s-a
angajat sa pastreze structura diviziei si angajatii.
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UNILEVER GROUP

Comitetul European de Intreprindere a fost consultat si a intervenit in doua cazuri de
restructurare transnationala.

In primul caz, conducerea UNILEVER a agreat, in urma consult&rii cu CEl, s&
prelungeasca termenul acordat inchiderii unui centru de productie — de la cateva
saptamani la cateva luni —fapt care a permis angajatilor saisi gdseasca locuri de munca
in alte parti.

In al doilea caz - relocarea productiei din Olanda in Belgia — conducerea UNILEVER a
agreat, in urma consultarilor cu Comitetul sau de Intreprindere, sa gaseasca locuri de
munca angajatilor care urmau sa fie concediati.




AREVA

AREVA

in 2005, compania franceza de IT a organizat o serie de cursuri de formare pentru
membrii Comitetului European de Intreprindere de la nivelul firmei.

La seminar, membrii CEl descopera discrepante majore in felul in care sunt tratate
femeile angajate la diferitele sedii ale firmei din Europa.

Datorita diferentelor majore dintre tari, conducerea centrald AREVA si reprezentantii
angajatilor agreeaza in cadrul unei intalniri CEl s& elaboreze standarde pentru
tratamentul egal de gen precum si pentru a incuraja siimbunatati posibilitatile de
promovare ale angajatelor.




DEUTSCHE BAHN

Managementul central al Deutsche Bahn a inceput informarea si consultarea CElin
2013, asupra crearii unui centru de servicii partajate (SSC) in Bucuresti.

Compania dorea sa isi centralizeze activitatile contabile globale in Romania pentru
cresterea eficientei si reducerea costurilor.

Chiar de lainceputul proiectului era clar ca personalul contabil din multe tari europene
va fi afectat de proiect. CEl a lansat cu succes negocieri cu conducerea europeana
asupra unui acord-cadru pentru furnizarea de asistentd maxima pentru angajatii
afectati.

Acordul includea un program de reorganizare pentru angajatii afectati, masuri de
reorientare profesionald, servicii de transport, standarde minime in caz de concedieri
colective, un fond financiar pentru dificultati economice si comunicare extinsa la toate
nivelurile din companie.

Drept recunoastere a Acordului SSC, CEl al Deutsche Bahn a primit Premiul pentru cel
mai bun Comitet de intreprindere in Germania in 2016.
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Checklist pentru infiintarea unui
Comitet European de Intreprindere

Daca doriti sa infiintati un Comitet European de Intreprindere
in cadrul companiei dumneavoastra, acestia sunt pasii pe care
trebuie sa-i urmati:

&

Stabiliti urmatoarele: numarul de angajati
in Romania si cel putin intr-un alt Stat
Membru al Uniunii Europene, numarul total
al angajatilor firmei din Uniunea
Europeana, locatia sediului central.

Contactati reprezentantul sindical din
cadrul firmei din Romania la care sunteti
angajat pentru a-i comunica intentia
dumneavoastra.

Asigurati-va de sprijinul a cel putin 100
dintre colegii dumneavoastra de munca
din cel putin doua State Membre unde
firma are puncte de lucru.

Elaborati, impreuna cu reprezentantul
sindical, solicitarea de infiintare al unui
Comitet European de Intreprindere.

&

™

Strangeti semnaturile celor 100 de colegi
de munca din cele doua State Membre
pentru solicitarea de infiintare a
Comitetului European de Intreprindere.

Trimiteti solicitarea conducerii centrale a
firmei. ATENTIE! Solicitarea se trimite
managementului central al firmei, nu celui
local din Roménia.

Asigurati-va ca primiti un raspuns, in scris,
in perioada-limita de 6 luni prevazuta de
lege in care conducerea centrala trebuie
sa raspunda la astfel de solicitari.



Ce urmeaza dupa solicitare?

Ati obtinut sprijinul colegilor, v-ati informat si ati depus
solicitarea pentru infiintarea unui Comitet European de
Intreprindere in compania dumneavoastra.

Ce se intdmpla mai departe?

Conform legii nr. 217/5.07.2005 privind constituirea, organizarea si functionarea
Comitetului European de intreprindere:

Conducerea centrala are obligatia sa:
> Inceapa negocierile cu reprezentantul salariatilor

> Creeze conditiile si mijloacele necesare in scopul infiintarii unui CEl



Se creeaza un grup special de negociere — care are rolul de a stabili cu conducerea
centrala domeniul de aplicare, componenta, atributiile si durata mandatului
Comitetului European de Intreprindere in scris.

Grupul special de negociere este compus din minimum 3 membri, nedepasind
numarul de state membre. In cadrul acestui grup sunt de asemenea desemnati
memobrii suplimentari tindnd cont de urmatoarea reprezentare geografica:

™ un membru suplimentar pentru ¥ 60% dintre salariatii intreprinderii
fiecare stat membru in care sunt
angajati cel putin 10% dintre salariatii
intreprinderii

Cheltuielile pentru negocierea
acordului sunt suportate de
conducerea centrala. Aceasta trebuie

™ 2 membri suplimentari pentru fiecare sa puna la dispozitia grupului special
stat membru in care sunt angajati cel de negociere toate resursele
putin 20% dintre salariatii intreprinderii materiale si financiare necesare

¥ 3 membri suplimentari pentru fiecare indeplinirii atributiilor lor.

stat membru in care sunt angajaticel [ 5membri suplimentari pentru statul
putin 40% dintre salariatii intreprinderii membru in care sunt angajati cel putin

& 4 membri suplimentari pentru statul 75% dintre salariatii intreprinderii

membru in care sunt angajati cel putin

In Romania, reprezentantii salariatilor sunt cei care desemneaza membrii grupului special de negociere.
Membrii grupului special de negociere isi pot alege un presedinte si stabili un regulament de organizare.



> Odata stabilit grupul special de negociere, acesta informeaza conducerea centrala.

\

In termen de 30 de zile de la instiintarea grupului, conducerea centrala
propune o intalnire in scopul incheierii unui acord privind infiintarea unui
Comitet European de Intreprindere.

r

Acordul stabileste urmatoarele:

™ intreprinderile care compun grupul de intreprinderi sau filialele, sucursalele
ori alte sedii secundare ale intreprinderii carora li se aplica acordul

™ componenta Comitetului European de Intreprindere, numarul de membri,
cu reprezentarea ambelor sexe, repartitia locurilor si durata mandatului
membrilor

™ atributiile si procedura informarii si consultarii Comitetului European de
Intreprindere

™ locul, frecventa si durata reuniunilor Comitetului

™ resursele financiare si materiale necesare functionarii, care vor fi alocate
Comitetului de catre conducerea centrala

™ durata acordului si procedura de renegociere a acestuia.




Negocierile intre grupul special de negociere si conducerea
centrala se pot finaliza cu urmatoarele rezultate:

M Conducerea centrala poate refuza deschiderea negocierilor in
termen de 6 luni de la data solicitarii angajatilor

M Grupul special de negociere poate sa nu reuseasca sa incheie
un acordintermen de 3 ani

M Conducerea si grupul special de negociere pot negocia cu
succes un acord.




Daca doriti sa va informati
suplimentar:

Pagina Comisiei Europene privind Comitetele Europene de intreprindere.
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=707&langld=en&intPageld=211

Studii de cazuri, comunicate, informatii actualizate privind Comitetele
Europene de Intreprindere existente in Europa din baza de date oficial.

http://www.ewcdb.eu/

Informatii suplimentare privind Comitetele Europene de Intreprindere.

https://www.worker-participation.eu/European-Works-Councils
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