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Sistem de Management al Energiei in conformitate
cu cerintele SR EN I1SO 50001:2019

Legislatie romana in domeniul energiei

Bune practici In managementul energiei
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e Sistemul structurat de management al energiei face
obiectivul standardelor cuprinse in seria ISO 50001

* |SO 50001 este singurul standard certificabil, restul
fiind linii directoare de sustinere
* |SO 50002:2014 — Audit energetic. Cerinte cu ghid de
utilizare

* |SO 50003: 2021 - Sisteme de management a energiei.
Cerinte pentru organismele de audit si de certificare a

sistemelor de management al energiei
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* Cine poate implementa sistemul de management al
energiei (SIVIE&O?

* Orice organizatie indiferent
* de forma de organizare: firma privata (S.A., S.R.L., P.F.A.),
companie de stat, autoritate publica, ONG
e de profilul de activitate
* de numarul de angajati
* de cantitate, tip de energie sau utilizare de energie

* Scopul — Imbunatatirea performantei energetice a
firmelor

DAR NU STABILESTE CRITERII SPECIFICE DE PERFORMANTA
ENERGETICA!
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* SME include realizarea unei politici energetice,
obiective, tinte energetice si planuri de actiune
referitoare la eficienta energetica, utilizarea energiei
si consumul de energie.

* Indicatorii de performanta energetica (IPE) si
nivelurile de referinta ale energiei (NRE) sunt utilizati
de organizatii In demonstrarea imbunatatirii
performantei energetice.
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ndardului cu legislatia?

* Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetica (art. 9),
modificata de Legea nr. 160/2016

* Calcul al consumului anual in TEP (tone echivalent petrol)
* In functie de consum:

Declaratie

L
o
[
* Program ¢

e Daca exista

Audit energetic la 4 ani

consum total anual de energie

Chestionar de analiza energetica

e imbunatatire a eficientei energetice

DE LA AUDIT!

'SIO 14001/1SO 50001 certificat - EXCEPTARE
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* Principii de respectat in cadrul unui SME

* economisirea energiei
* protectia resurselor naturale si a mediului
* imbunatatire continua in cadrul organizatiei

e constientizarea consumului si a economisirii de energie de
catre angajati

 stabilirea obiectivelor masurabile de energie
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* Avantaje ale implementarii SME

* dovada ca sunt respectate cerintele legale si de reglementare
din domeniul energiei

* castigarea unei imagini de eficienta energetica a
produselor/serviciilor furnizate

* obtinerea de performante energetice si demonstrarea lor catre
partile interesate

* nivel eficient de consum energetic, ceea ce inseamna
maximizarea profiturilor prin minimizarea costurilor asociate

* indeplinirea obiectivelor de reducere a efectelor schimbarilor
climatice globale prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera aferente energiei
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stabilirea unei politici energetice corespunzatoare
identificarea prevederilor relevante de ordin legislativ
identificarea prioritatilor si fixarea obiectivelor energetice corespunzatoare

stabilirea structurii si programelor pentru punerea in practica si pentru realizarea
obiectivelor si tintelor fixate

facilitarea activitatilor de planificare, control, monitorizare, audit si analiza, pentru a se
asigura ca politica energetica este respectata si sistemul de management al energiei
este corespunzator

posibilitatea SME de a se adapta la orice tip de schimbari
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e orice organizatie trebuie sa stabileasca si sa aplice unul sau mai multe programe care
trebuie sa includa: desemnarea responsabilitatilor, precum si mijloacele, resursele

alocate si termenele privind realizarea acestora

* se impune angajamentul intregului personal al organizatiei, responsabililor/
managerilor energetici si altor structuri ale organizatiei sau altor functii implicate in
probleme de energie

* orice organizatie care promoveaza un sistem de management al energiei trebuie sa
stabileasca si sa mentina proceduri pentru definirea responsabilitatilor a treptelor de
decizie, precum si tratarea si analizarea neconformitatii, adoptarea de masuri in
vederea reducerii impactului produs, initierea si finalizarea actiunilor corective precum
Si preventive
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* Cerinte ce permit organizatiei sa aplice si sa formuleze
politica si obiectivele energetice in contextul respectarii
prevederilor legislative, tinand seama in acelasi timp de
Impactul activitatii sale

* sa transpuna in practica, sa mentina si sa imbunatateasca un
sistem de management de al energiei (SME)

e conformitatea cu politica energetica adoptata

* certificarea/inregistrarea sistemul management al energiei de
catre un auditor extern

* autoevaluarea si declararea conformitatii cu Standardul
International 1ISO 50001
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Obiectiv energetic = telul general de energie, rezultat din politica energetica, pe
care o organizatie isi propune sa-l atinga si care, de regula, este cuantificat, acolo
unde acest lucru este posibil

Normalizare = adaptare a datelor pentru a tine cont de schimbari care sa permita
compararea performantei energetice in conditii echivalente

Factor static = factor identificat cu impact important asupra performantei
energetice si care, de obicei, nu se modifica (ex: capacitatea instalatiei, tipul
echipamentului instalat, numar de schimburi in productie, tip de produse)

Variabila relevanta = factor cuantificabil cu impact important asupra performantei
energetice si care, de obicei, se modifica

Performanta energetica = data de rezultatele masurabile ale sistemului de
management al energiei, legate de controlul organizatiei asupra aspectelor sale
energetice, eficienta energetica, utilizarea energiei si energia utilizata (ex: nr. KWH
consumati in 2023)

Politica energetica = totalitatea intentiilor si principiilor declarate de catre
organizatie cu privire la perfo_rmami'a energetica si care constituie cadrul de actiune
si de stabilire a obiectivelor si tintelor energetice ale organizatiei respective



i C: .-

nnovation

Norway FGS Fellesforbundet ... comeer B Norway
grants 51 INDUSTRIE PRAHOYA

Nivel de referinta al energiei = referinta cantitativa care asigura o baza pentru
compararea performantel energetice (reflecta o perioada de timp stabilita de
organizatie)

Energie utilizata = cantitate de energie folosita (inclusiv din cele din surse
regenerabile — achizitionate, stocate, trate, utilizate in echipamente sau procese,
recuperate)

Eficienta energetica = raport sau alta relatie cantitativa intre un rezultat al
performantei, serviciu, bunuri, marfuri sau energie si energia intrata in sistem

Utilizare a energiei = mod de folosire a energiei

Analiza energetica = analiza a eficientei energetice, a utilizarii energiei si a energiei
utilizate bazata pe date si informatii care conduc la utilizarea semniticativa a
energiei si a oportunitatilor de imbunatatire a performantei energetice

Utilizare semnificativa a energiei = parte importanta a energiei utilizate si care
ofera un potential considerabil de imbunatatire a performantei energetice (ex:
ventilatie, iluminat, incalzire, racire, transport, procese, linii de productie)
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* Subiecte/probleme care afecteaza capacitatea de a atinge rezultatele

intentionate ale SME

» Subiecte/probleme interne: structura organizatiei, politici, obiective, strategii,
sisteme informationale, stil de management, cultura organizationala, activitati,
produse/servicii, resurse umane

» Subiecte/probleme externe: conditii energetice, siguranta energetica, disponibilitatea
resurselor, clienti, furnizori, stiri, informatii energetice, stimulente fiscale, rapoarte de
energie, piata de servicii energetice

Problemele pot genera riscuri sau oportunitati pentru organizatie sau SME!

* Circumstante interne - analiza SWOT (puncte tari si slabe, amenintari si
oportunitati)

e Circumstante externe — analiza PESTLE (aspecte politice, economico-
financiare, sociale, tehnologice, legislative, ecologice, etc.)
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* Care sunt partile interesate pentru performanta
energetica si SME?

e Care sunt cerintele, necesitatile si asteptarile
relevante ale partilor interesate?

* Organizatia trebuie sa se asigure ca are acces la
cerintele legale aplicabile legate de eficienta
energetica, de utilizare a energiei si de energia
utilizata!
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e Cum dovedim domeniul?

Coduri CAEN, contracte, comenzi, puncte de lucru, santiere, amplasamente

e Pentru determinarea domeniului se considera:

Subiecte interne si externe (4.1)

Partile interesate (4.2)

Unitati organizationale (birouri, departamente), functii (organigrama)
Activitati, produse/servicii

Autoritatea de a controla eficienta energetica, utilizarea energiei si energia
utilizata

Domeniul trebuie mentinut ca informatie documentatal!
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Scopul implementarii — cresterea performantei energetice cu considerarea
contextului organizational (4.1) si a nevoilor partilor interesate (4.2)

Trebuie stabilite toate procesele si interactiunile necesare, precum si
furnizorii si clientii proceselor, in conformitate cu cerintele standardului!

Abordare procesuala — procese principale si procese suport

* Date de intrare tangibile (materiale, echipamente, componente, etc.) sau intangibile
(energie, instruiri, etc.)
* Date de iesire dorite sau nedorite (risipa energetica)

Fiecare proces are clienti si parti interesate (interne sau externe ale
organizatiei) care sunt afectate de proces sau il afecteaza, stabilind datele
de iesire conform necesitatilor si asteptarilor lor.
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* Conducerea la cel mai inalt nivel trebuie sa se implice personal in
responsabilitatile specifice privind SME

* Aceste responsabilitati pot fi delegate prin numirea de
responsabili SME/manager energetic!

* Conducerea isi pastreaza responsabilitatea juridica pentru a se
asigura ca actiunile sunt efectuate si SME obtine rezultatele
intentionate, cu promovarea imbunatatirii continue
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* Leadership-ul si angajamentul managementului sunt vitale

pentru:
* implementarea cu succes a obiectivelor SME

e asigurarea ca planurile de actiune sunt implementate
e asigurarea ca resursele necesare pentru SME sunt disponibile
* asigurarea unei echipe de management a energiei/manager energetic

e asigurarea ca indicatorii de performanta energetica sunt reprezentativi
pentru performanta energetica
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este definita de managementul organizatiei si este adecvata scopului acesteia

sa includa un angajament de imbunatatire continua a performantei energetice,

dar si de conformitate cu legislatia si cu reglementarile energetice;

sa ofere cadrul necesar pentru stabilirea si analizarea obiectivelor si tintelor
energetice;

se adreseaza intregului personal si trebuie sa fie disponibila pentru public

sustine achizitionarea de produse/servicii energetice eficiente
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* CUM? CINE?

* Gradele de autoritate si responsabilitatile pentru intreg
personalul sunt documentate in fisele de post si comunicate

corespunzator, in vederea facilitarii unui SME eficient

* Conducerea la cel mai inalt nivel trebuie sa se asigure ca
responsabilitatile si autoritatile pentru rolurile relevante in
echipa de management a energiei sunt atribuite si comunicate in
cadrul organizatiei!
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* Tn planificare se iau in considerare contextul organizational, nevoile

partilor interesate si domeniul SME

* Trebuie determinate riscurile si oportunitatile (6.1.1) care trebuie tratate
referitoare la imbunatatirea performantei energetice, cu considerarea
prevenirii/reducerii efectelor nedorite.

Strafegica

. . : . a se vedea 6.1.1
(6.1 Actiunl de abordare a riscurnlor 51 oportunitatilor) ( )

(a se vedea 4.1, 4.2, 6.1)

2 N\ N\ A

+ Aspecie interne si externe

(din context) Identificarea riscurilor si Actiuni de abordare a
= Necesitati sl asteptari ale oportunitatilor riscurilor si oportunitatilor

partilor interesate

" J \ J \. J
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* Obiectivele si tintele energetice se stabilesc pentru
nivelurile si functiile relevante (6.2.1)

* Trebuie sa fie (6.2.2)
* Masurabile
* Monitorizate
* Comunicate
 Mentinute informatii documentate despre ele

* Ex: reducerea energiei utilizate cu 3% pana la sfarsitul anului
2023
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 Planificarea actiunilor pentru realizarea obiectivelor
(6.2.3)

* Ce seva face?

* Cine face? Cine este responsabil
e Ce resurse sunt necesare?

e Care este termenul de realizare?

e Cum se evalueaza rezultatele?
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* Organizatia trebuie sa:

* analizeze utilizarile si consumul de energie
* identifice utilizarile semnificative de energie (USE)

* sa determine variabilele relevante, performanta energetica
prezenta si personalul ce poate influenta USE

* Analiza energetica trebuie actualizata la intervale definite,
In functie de schimbarile majore ale instalatiilor,

echipamentelor, sistemelor sau proceselor utilizatoare de
energie.
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fachcs

(6.3 Analiza energelica)

Analiza energetica

Determinarea USE pe baza
energiei utilizate si/sau
oportunitatilor de
imbunatatire a performantei
energelice identificate

Pentru USE se determina;
- variabilele relevante
- performanta energetica
actuala
personalul

-

Determinarea si
ierarhizarea oportunitatilor
de imbunatatire a
performantei energetice

« Utilizarea energiei si
tendinte de utilizare

= Utilizarea energiei si
energie utilizata in viitor

« Oportunitati de
imbunatatire a
performantei energetice

« USE

« |PE

= NRE

= Obieclive energelice, finte
energetice si planuri de
actiune

» Plan de colectare a datelor
energetice

-
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* Un IPE este utilizat pentru compararea performantei
energetice Thainte si dupa implementarea planurilor de

.
-

=

{1 ] R D A A A
A
Valoare de referinta a IPE
{perioada de referinta)

actiune.

__ Imbunatatire
(imbunatatire energetica)

Tinta
(tinta energetica)

Tinta depasita

IPE
{indicator de performanta energetica)

Valoare actuala a IPE
iperioada de raportare)

Perioada Pericada
de referinla de raporlare
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* NRE este stabilit utilizand informatiile din analiza
energetica, luand in considerare o perioada de timp
adecvata (ex: cicluri de functionare sau variabile ce
afecteaza consumul energetic)

* NRE trebuie revizuite atunci cand:
* nu mai reflecta performanta energetica a organizatiei
e exista modificari majore ale factorilor statici

* 0 cantitate semnificativa de energie este eliminata
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* Trebuie definit un plan de colectare a datelor energetice,
care sa specifice si modul si frecventa de colectare si
pastrare a datelor

e Data care trebuie colectate:

* Variabile relevante pentru USE
* Consumul de energie aferente USE si organizatiei
* Criteriile operationale aferente USE

* Factorii statici

* Date specificate in planurile de actiune
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* Mentionarea tuturor resurselor utilizate pentru

functionarea SME
* resurse sub forma de personal calificat, echipamente de
testare, instalatii si utilaje, facilitati pentru productie
* infrastructura de colectare a datelor
* resurse financiare

* know-how organizational
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Determinarea competentei persoanelor care pot influenta
performanta energetica si SME

Competente: educatie, instruire, competente tehnice,
experienta adecvata

Determinarea nevoilor de instruire

Informatii documentate ca dovada a competentei (evaluare,
formare, dezvoltare)
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Morway

* Realizarea efectiva a instruirii si constientizarea
personalului de modul cum contribuie la realizarea
proceselor si realizarea elementelor de iesire conforme

* Subiecte: politica energetica, contributie proprie |la

eficienta SME, impactul activitatilor, repecursiunile care
decurg din nerespectarea cerintelor SME
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* Cine, ce, cum, cand si cui se comunica

 Comunicare interna
* Informare relevante intre niveluri si functii

 Comunicare externa
 Comunicari legate de obligatiile de conformare (ex: raportari)

 Comunicari legate de obligatiile de conformare
* informare; instruire; motivare/convingere/incurajare; obtinere de

informatii
e consultare, modificare responsabilitati, difuzarea procedurilor

aplicabile

* Trebuie pastrate informatii documentate
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* Generalitati (7.5.1)

Informatii solicitate de standard
Informatii considerate de organizatie ca fiind necesare pentru SME

e Creare si actualizare (7.5.2)

Disponibile si potrivite pentru utilizare

Identificare si descriere (titlu, data, numar, autor)
Respectare format (grafica) si suport media

Analiza si aprobarea pentru adecvare

Protejate adecvat (confidentialitate, etc.)

Distribuire, acces, regasire, utilizare, depozitare si pastrare

e Controlul informatiilor documentate (7.5.3)

Controlul modificarilor
Controlul informatiilor documentate din surse externe
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Morway

* Criterii de functionare pentru procese referitoare la USE

* functionarea si intretinerea eficienta a instalatiilor,
echipamentelor, sistemelor si proceselor care utilizeaza

energia
* criterii pentru abateri semnificative
* control operational

e control al USE sau proceselelor asociate cu USE care sunt
externalizate
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Toate instalatiile noi, modificate sau renovate trebuie
proiectate astfel incat sa respecte performantele energetice
declarate

Rezultatele analizei privind performanta energetica trebuie
incluse in caietele de sarcini si avute in vedere la achizitie

NU este necesara o analiza a ciclului de viata al produselor!

Se iau In considerare tehnologii si surse de energie alternative,
precum cele regenerabile sau mai putin poluante
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* La achizitionare produselor/serviciilor/echipamentelor
care utilizeaza energie si care pot avea un impact asupra
USE, organizatia trebuie sa informeze furnizorii ca
performanta energetica este unul din criteriile de
achizitie!

* Ex. specificatii: calitatea, cantitatea, fiabilitatea,
disponibilitatea energiei, structura costului, impactul
asupra mediului, tipuri alternative de energie
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* Ex. de achizitii relevante energetic:

* servicii: consultanta, instruire, audit energetic,
service/mentenanta energetica, proiectare, constructii si punere
in functiune, servicii transport, furnizori utilitati (ex. autorizatii
ANRE)

* materii prime: compozitie, grad de umiditate, forma

* produse si echipamente: costul pe ciclul de viata (cost pentru
toata durata de viata pentru achizitionare, instalare, operare,
intretinere si casare), impact asteptat in performanta energetica
(ex. eficienta unui sistem de pompare in conditiile de operare
existente), performanta in cazul fluctuatiilor gradului de incarcare
a echipamentului, clasa de eficienta energetica, certificari
energetice
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Morway

* Achizitia de energie:
* cantitate
e calitate (ex: fluctuatii, voltaj, distorsiuni in furnizare)
* Furnizare (ex: reducere costuri prin stocare pe amplasament
propriu)
* pret, discount-uri, termeni contractuali flexibili
e durata contractului (rate reduse in functie de perioada)
* flexibilitate (schimbarea carburantului)

* back-up
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* Generalitati (9.1.1)

e Ce, cum si cand se monitorizeaza (eficacitatea planurilor de actiune,
IPE, functionare USE, valori corespunzatoare NRE, cantitatea reala de
energie utilizata)

* Metode utilizate
e Cand trebuie realizata masurarea si monitorizarea

e Trebuie sa se tina cont de limitarile datelor (exactitate, precizie,
incertitudine de masurare) si de coerenta bilantului energetic

e Evaluarea conformitatii (9.1.2)
* Cu ce frecventa? Cu ce masuri?
* Intelegerea stadiului de conformare
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* Audit intern la intervale planificate (9.2.1)

* Programul de audit intern (9.2.2)
* Frecventa, metodele, responsabilitatile, planificarea si raportarea
auditurilor interne
* Criterii de audit
* Domeniu de aplicare al auditului
* Selectie auditori

* Mentinere informatii documentate (rapoarte audit, chestionare audit)
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Intervale planificate

Cine participa?

Elemente de intrare (eficacitatea SME, obiective si tinte
energetice, performanta energetica, neconformitati si actiuni
corective, rezultatele monitorizarii si masurarii, etc.)
Elemente de iesire (oportunitati de imbunatatire, IPE si NRE,
alocarea resurselor, actiuni programate, responsabili, strategii
si initiative, etc.)

Pastrarea informatiilor documentate
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* Generalitati (10.1)

determinarea oportunitatilor de imbunatatire si implementarea
masuri pentru a obtine rezultatele intentionate ale SME

perfectionarea produselor si servicilor pentru indeplinirea
cerintelor curente

corectarea, prevenirea si reducerea efectelor nedorite

ridicarea nivelului de performanta si eficacitate a SME
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 Imbunatatirea performantei energetice poate fi

demonstrata prin:

reducerea energiei utilizate intr-o cladire unde temperatura nu
variaza in mod semnificativ

energia totala utilizata creste

performanta energetica a unui echipament scade cu durata de
viata ramasa

Performanta energetica tinde sa se reduca pe masura ce

resursele se epuizeaza
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2. Legislatie romana In
domeniul energiel
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Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetica (cu completarile
ulterioare)

Planul national integrat in domeniul energiei si schimbarilor climatice
2021-2030

Legii nr. 346/2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltarii
intreprinderilor mici si mijlocii

Legea nr. 372/2005 privind performanta energetica a cladirilor (cu
completarile ulterioare)

Ordinul nr. 157/2007 pentru aprobarea reglementarii tehnice -
Metodologie de calcul al performantei energetice a cladirilor
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3. Bune practici In
domeniul managementului
energiel
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* Posibilitati de economisire a energiei in cladirile de
birouri

Echipamente IT inchise la finalizarea programului
Utilizarea functiei stand-by atunci cand nu se utilizeaza
Folosirea luminii naturale in birouri, pe cat posibil

Raportarea rapida a oricaror anomalii in functionarea
instalatiilor de iluminat, T1ncalzire, ventilatie, aer
conditionat

Mentinerea unei setari optime a sistemului de aer
conditionat:

 Pe perioada verii: temperatura optima este de 24.5°C, cu un
interval acceptabil de valori ale temperaturii de 23-26°C.

* Pe perioada iernii: temperatura optima este de 22°C cu un interval
acceptabil de valori ale temperaturii de 20-23.5°C
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* Posibilitati de economisire a combustibilului auto

Respectarea programului de revizii periodice auto
Verificarea periodica a presiunii anvelopelor

Utilizarea sistemului “Cruise control”, pentru autovehiculele
prevazute cu acest sistem

* Astfel se poate reduce cu pana la 6% din consumul de carburant la
deplasarile pe drumuri nationale/autostrazi

Utilizarea treptei de viteza corespunzatoare

* Condusul cu viteza mare, dar in trepte de viteze mici (supraturarea
motorului), poate conduce la cresterea consumului de carburant cu
pana la 25% fata de cat ar fi necesar.

Circularea preventiva si fara manevre bruste
Evitarea incarcarii excesive a autovehiculului
Planificarea rutelor de transport

Setarea atenta a climatizarii auto

* utilizarea aerului conditionat la temperaturi extreme poate creste
consumul de carburant cu pana la 20%
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* Posibilitati de economisire a energiei pe santiere

Elaborarea unui plan de management al energiei
Inlocuirea echipamentelor vechi cu cele eficiente energetic
Utilizarea eficienta a echipamentelor

Respectarea programului de mentenanta

Verificarea integritatii sistemelor de furnizare a aerului
comprimat

Acoperirea temporara a usilor si ferestrelor

Instalarea panourilor solare

Utilizarea apei calde produsa prin panourile solare
Sisteme LED de iluminat

Utilizarea luminii naturale

Reutilizarea si reciclarea materialelor

Instruirea lucratorilor cu privire la economisirea energiei
Monitorizarea consumului de energie
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Dinamizarea IMM-urilor din Romania
prin cresterea cunostintelor in
eficienta sustenabila
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